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NOTA PRIVIND REVIZIA 2026-2027

Prezenta revizie actualizeazi componenta anuala a Planului de dezvoltare institutionald/Planului de
actiune al scolii pentru perioada strategicd 2023-2028. Documentul pistreazd misiunea, viziunea si
directiile strategice ale unitatii i integreaza schimbirile relevante pentru anul scolar 2026-2027.

- actualizarea bazei normative si a reperelor de planificare pentru anul scolar 2026-2027;

- actualizarea profilului institutional, a planului de scolarizare si a estimirii efectivelor;

- integrarea statutului de unitate-pilot pentru aplicarea progresiva, la clasa a IX-a, a planurilor-
cadru alternative;

- revizuirea analizei de nevoi, a analizei PESTE si SWOT;

- stabilirea unui plan operational cu indicatori, termene, responsabilititi si dovezi verificabile;

- introducerea unui cadru de monitorizare a pilotarii, a rezultatelor scolare, a absenteismului, a
sigurantei si a insertiei profesionale.

Principiul reviziei anuale

Datele definitive privind efectivele, personalul, rezultatele la examene si indicatorii financiari se
actualizeazd prin anexa/fisi de revizie dupa validarea lor in Consiliul profesoral si Consiliul de
administratie. Revizia nu modifica perioada strategica 2023-2028.
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GLOSAR - LISTA ABREVIERILOR

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munci
ARACIP Agentia Roména de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar
CA Consiliul de administratie
CCD Casa Corpului Didactic
CDEOS Curriculum Ia decizia elevului din oferta scolii
CDL Curriculum in dezvoltare locali
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calititii
CES Cerinte educationale speciale
CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistentii Educationali
CLDPS Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
CP Consiliul profesoral
DGASPC Directia Generald de Asistent Sociald si Protectia Copilului
fpT Invatdmant profesional si tehnic
ISJ Inspectoratul Scolar Judetean
MEC Ministerul Educatiei si Cercetirii
PAS Planul de actiune al scolii
PDI Planu] de dezvoltare institutionala
PESTE Analizd politicd, economicd, sociald, tehnologic si ecologici
PLAI Planul local de actiune pentru invatimant
PNRR Planul National de Redresare si Rezilienti
PRAI Planul regional de actiune pentru invitimant
RI Regulamentul intern
ROF Regulamentul de organizare si functionare
ROFUIP Regul_amer;tul-cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invitamant
preuniversitar
SPP Standard de pregitire profesionali
SSM Securitate §i sdnitate in munci
UE Uniunea Europeana
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BAZA LEGALA SI DOCUMENTARA

Planificarea strategicd si operationald pentru anul scolar 2026-2027 se realizeazi cu respectarea
legislaiei in vigoare, a documentelor de politici educationald si a reglementirilor specifice
invétdmantului profesional si tehnic. Lista de mai jos se completeazi ori de céte ori apar modificari
normative relevante.

Act/document Relevanta pentru PDI/PAS

Legea invatdmantului

preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile i completirile ulterioare;

pentru aprobarea ROFUIP, cu modificarile si completarile

OME nr. 5.726/2024 .
ulterioare;

OME nr. 5.707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

privind regimul actelor de studii si al documentelor

OME nr. 4.634/2024
scolare;

pentru aprobarea metodologiei-cadru de organizare si

D, 6.225/2025 functionare a consiliilor de administratie;

privind aprobarea planurilor-cadru pentru invitdmantul
OMEC nr. 4.350/20.06.2025 liceal cu frecventa zi, inclusiv planul-cadru pentru filiera
tehnologica;

privind infiintarea Programului national pentru pilotarea

OMEC nr. 4.444/09.07.2025 . . ) SN .
sistemica de planuri-cadru in invatdmantul liceal;

privind aprobarea planurilor-cadru alternative si a listei
OMEC nr. 3.722/22.04.2026 unitétilor de invatdmant incluse in programul national de
pilotare, incepand cu anul scolar 2026-2027;

privind organizarea si desfisurarea admiterii in

OME nr. 6.060/29.08.2025 invatdmantul liceal pentru anul scolar 2026-2027;

cursurile se desfasoara in intervalul 7 septembrie 2026 -
18 iunie 2027, cu particularitatile stabilite pentru clasele
terminale;

Ordinul in vigoare privind
structura anului scolar 2026-2027

OME nr. 4.457/2016; OME nr. planuri, programe si repere pentru cultura de specialitate,
3.914/2017; OME nr. 3.915/2017; | pregitirea practica si curriculumul in dezvoltare locali,
OME nr. 3.500/2018; OME nr. aplicabile claselor care continud pe planurile de
3.501/2018; OME nr. 3.502/2018 | invitamant in vigoare;

OME nr. 4.121/2016 si actele privind standardele de pregitire profesional pentru
ulterioare calificérile profesionale;

OME or. 5.805/2016 privind evaluarea si interventia integrata pentru copiii cu

HG nr. 513/2025 privind formatul si continutul Cadrului national al

calificarilor;
PRAI Sud-Est si PLAI Briila in editiile/actualizirile aflate in vigoare;
Strategia nationald privind precum §i celelalte strategii nationale privind incluziunea,
educatia pentru mediu si reducerea parasirii timpurii a scolii, digitalizarea si
schimbari climatice 2023-2030 dezvoltarea durabila.
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Reguli de actualizare legislativi

Secretariatul, responsabilul pentru legislatie si echipa manageriala verificd, inainte de aprobarea
formei finale, existenta unor ordine, metodologii sau proceduri publicate ulterior datei redactirii.
Referirile la acte normative se interpreteaza in forma lor actualizati.

PARTEA I. CONTEXTUL
1.1 Necesitate, viziune, misiune si valori

PDI/PAS este documentul de planificare strategica prin care Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”
Bréila isi defineste directia de dezvoltare, coreleazi oferta de educatie si formare profesionald cu
nevoile elevilor si ale pietei muncii si stabileste mecanisme de monitorizare a calititii. Revizia anuald
transforma obiectivele strategice in activitati concrete, masurabile si asumate institutional.

VIZIUNE

Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Briila - scoald tehnologicd modem3, incluziva si conectata
la comunitate, care oferd educatie de calitate §i pregitire profesionald relevanta, astfel incat
fiecare elev s# isi poatd construi un parcurs personal, educational si profesional de succes.

MISIUNE

Asigurdm acces echitabil la educatie, formdm competente-cheie, profesionale, digitale,
antreprenoriale si civice, dezvoltim autonomia si responsabilitatea elevilor si construim
parteneriate durabile cu familia, agentii economici si comunitatea. fn anul 2026-2027, misiunea
este sustinutd de implementarea responsabila a planurilor-cadru alternative pentru clasa a IX-a si
de consolidarea traseelor tehnologice si duale.

Obiective generale ale misiunii

- oportunititi de educatie si instruire pentru domenii relevante economiei regionale si
nationale;

- dezvoltarea capacitatii de invitare pe tot parcursul vietii si de adaptare la schimbirile
tehnologice;

- formarea competentelor profesionale la nivelul standardelor de pregitire profesionali;

- sprijinirea elevilor vulnerabili, prevenirea abandonului si asigurarea egalititii de sanse;

- construirea unei culturi a calitétii, sigurantei, integrititii si responsabilitatii;

- armonizarea relatiilor dintre elevi, profesori, parinti, operatori economici si comunitatea
locali;

- promovarea identititii europene, a dialogului intercultural si a dezvoltirii durabile.

Valori premovate

Valoare Semnificatie institutionala
Profesionalism competentd, rigoare, responsabilitate §i invitare continui.
Integritate actiune onestd, transparenti si conforma regulilor.
Respect demnitate, nediscriminare si valorizarea diversitatii.
Cooperare muncd in echipd si parteneriat real cu beneficiarii.
Responsabilitate asumarea consecintelor si indeplinirea obligatiilor.
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Valoare Semnificatie institutionala
Autodisciplina consecventd, punctualitate si comportament adecvat.
Inovatie deschidere citre metode, tehnologii i solutii noi.
Incluziune sprijin diferentiat pentru participarea si progresul fiecirui elev.

1.2 Cultura organizationala

Cultura organizationala a liceului este construitd din experienta acumulati in educatia tehnologics,
din relatiile profesionale, normele si traditiile scolii, precum si din orientarea constanti citre progres,
responsabilitate si colaborare. Unitatea urmareste dezvoltarea unui climat in care profesorii, elevii si
parintii cunosc obiectivele comune, participa la decizii si contribuie la imbunititirea serviciilor
educationale.

Centrare pe elev: proiectarea invitarii pornind de la nivelul initial, nevoi, ritm si potential;
Calitate verificabild: utilizarea indicatorilor, a documentelor-dovadi si a ciclului
planificare - implementare - evaluare - imbunititire;

Comunicare institutionali: circulatie clard a informatiei, consultare si feedback;
Sigurantid s§i stare de bine: prevenirea violentei, discriminirii, bullyingului si
comportamentelor de risc;

Parteneriat: implicarea operatorilor economici, autorititilor, universititilor, ONG-urilor si
familiilor;

Deschidere europeani: participare la proiecte, mobilitati, schimburi si valorificarea
bunelor practici;

Responsabilitate digitald: utilizarea tehnologiei in siguranti, cu respectarea protectiei
datelor si a eticii.

1.3 Scurt istoric al unitatii de invitimant

An/Perioad

a

Moment institutional

1954 Infiintarea Scolii Medii nr. 3.

1965 Transformarea in Liceul de Culturd Generali nr. 3.

1971 Atribuirea numelui ,,Nicolae Iorga”.

1977 Transformarea in Liceul Industrial ,.Nicolae Iorga™.

1990 Sepgrqrea in Liceul TeoE?tic:ZNicolae Torga” si Grupul Scolar Constructii de
Masgini ,,Santierul Naval” Briila.

1991 Atribuirea denumirii Grup Scolar Industrial ,,Anghel Saligny”.

1998 I31;tegrarea Scolii nr. 12 si mutarea sediului in Str. General Eremia Grigorescu nr.

2012 Schimbarea denumirii in Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny”.

2015 Includerea, ca structurd, a Scolii Gimnaziale ,,Constantin Sandu Aldea”.
Includerea unitatii in Programul national de pilotare sistemica a planurilor-cadru

2026 alternative, cu aplicare progresiva incepand cu clasa a IX-a, anul scolar 2026-
2027.
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1.4 Profilul actual si oferta educationala

1.4.1 Date de identificare

Element Date

Denumire Liceul Tehnologic ,,Anghel Saligny” Briila

Adresa Str. General Eremia Grigorescu nr. 32, 810052 Briila
CUI 4205696

Telefon +40 (0)239 70 45 54

E-mail anghelsalignybraila@yahoo.com

Site https://saligny-braila.ro/

Tipul unitatii

Liceu tehnologic; invatamant primar, gimnazial, liceal zi si seral;
invatdmant profesional/dual, conform planului aprobat.

Limba de predare

Limba romani

Structura Scoala Gimnaziala ,,Constantin Sandu Aldea”
Program Cursuri de zi i invatamant liceal seral, potrivit orarului aprobat.
Conducere Director: prof. Dumitrescu Adriana Elena

1.4.2 Statut de unitate-pilot in anul 2026-2027

incepand cu anul scolar 2026-2027, liceul implementeaza progresiv, pentru elevii care intrd in clasa a
IX-a, planul-cadru alternativ aprobat in cadrul Programului national pentru pilotarea sistemica de
planuri-cadru. Pentru clasele aflate in continuarea studiilor se aplici planurile de invatimant
corespunzatoare generatiei st formei de scolarizare.

- transpunerea structurii aprobate in scheme orare, planificari si documente curriculare
verificabile;

- proiectarea CDEOS/CDL in raport cu profilul elevilor, calificrile profesionale si nevoile
operatorilor economici;

- monitorizarea acoperirii competentelor si a rezultatelor tnvatirii;

- urmdrirea impactului asupra incadrérii, fara a transforma proiectul preliminar intr-o decizie
individualad definitiva;

- informarea constanti a profesorilor, elevilor, parintilor si partenerilor;

- raportarea riscurilor, dificultatilor, resurselor si rezultatelor si aplicarea misurilor corective.

1.4.3 Planul de scolarizare proiectat pentru 2026-2027

Tabelul urmétor utilizeazi datele din proiectul de incadrare/planul de scolarizare disponibil la data
reviziei. Numérul efectiv de elevi si constituirea finala a formatiunilor se actualizeaza dupa
finalizarea etapelor de admitere, inscriere, transfer si reinscriere.

Nivel/Forma Clasa Nr. formatiuni Nr. elevi estimat
Primar Clasa pregatitoare 1 24
Primar Clasal 1 20
Primar Clasaall-a 1 24
Primar Clasa a Ill-a 1 16
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Nivel/Forma Clasa Nr. formatiuni Nr. elevi estimat

Primar ClasaalV-a 1 17
Gimnazial Clasaa V-a 1 24
Gimnazial Clasa a Vll-a 1 20
Liceal zi Clasa a IX-a 4 112
Liceal zi Clasaa X-a 2 52
Liceal zi Clasa a XI-a 2 39
Liceal zi Clasa a XII-a 2 35
Profesional/dual Clasaa X-a 2 55
Profesional/dual Clasa a XI-a 2 54
Liceal seral Clasa aIX-a 1 30
Liceal seral Clasa a XI-a 1 30
Liceal seral Clasa a XII-a 1 33
Liceal seral Clasa a XIlI-a 1 23

1.4.4 Domenii i calificiri profesionale

Nivel/Generatie Calificari si trasee

Tehnician electrician electronist auto; tehnician mecanic pentru
intretinere si reparatii; tehnician prelucrdri pe masini cu
comandd numeric; trasee duale asociate operatorului montator
subansamble si operatorului la magini cu comandi numerici;
mecanic auto; alte structuri aprobate prin planul de

Clasa a IX-a - liceal/dual,
aplicare progresivi a
planului alternativ

scolarizare/admitere.
Clasele a X-a - a XII-a liceal | Tehnician operator tehnica de calcul; tehnician proiectant CAD;
zi calificérile/specializirile aprobate pentru generatiile existente.
invé;émént profesional/dual | Mecanic auto; sudor; electrician nave si calificiri asociate
- clasele a X-a si a XI-a domeniilor mecanic/electric, conform formatiunilor constituite.
Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii; tehnician
Invétimant liceal seral proiectant CAD si alte calificiri aprobate pentru clasele
constituite.

1.4.5 Principii de fundamentare si promovare a ofertei

- corelarea cu PRAI/PLAL, datele pietei muncii §i consultarea operatorilor economici;

- continuitatea traseelor educationale si posibilitatea progresiei citre niveluri superioare de
calificare;

- accesul la formare relevanta, inclusiv pentru elevi din medii vulnerabile;

- compatibilitatea cu resursele umane, baza materiald, laboratoarele si atelierele disponibile;

Revizia pentru anul scolar 2026-2027 Pagina 9



LICEUL TEHNOLOGIC ,ANGHEL SALIGNY” BRAILA | PDI/PAS 2023-2028 | Revizia 2026-2027

promovarea directd in scolile gimnaziale, la tirguri educationale si prin activititi deschise;
- promovarea online prin site, retele sociale si materiale digitale;
- prezentarea realistd a calificérilor, a traseelor de carierd si a cerintelor fiecarei profesii.

1.5 Analiza rezultatelor si a resurselor

1.5.1 Dinamica efectivelor de elevi

An scolar Primar Gimnazial Liceu zi Lacen trntanional
seral TR
2021-2022 107 133 163 68 272 743
2022-2023 90 104 152 69 227 642
2023-2024 95 77 154 36 170 532
2024-2025 89 57 159 50 163 518
2025-2026 100 37 160 56 159 512
Iz)ggig-jom ' 101 44 238 116 109 608

Analiza comparativa indica o scidere a populatiei scolare intre 2021-2022 si 2025-2026, urmati de o
crestere proiectatd pentru 2026-2027. Cresterea estimatd este determinati in principal de extinderea
ofertei liceale de zi la clasa a IX-a, introducerea unei clase a IX-a seral si continuitatea claselor
serale. In paralel, invatiméntul profesional nu mai are clasi a IX-a proiectatd, ca efect al
reorganizdrii traseelor si al noii oferte liceale/duale. Aceastd schimbare impune monitorizarea atenti
a constituirii claselor, a incadrarii si a capacitatii de integrare a noilor elevi.

1.5.2 Rezultate scolare comparative

Nivel/Forma An scolar Elevi ramasi Promovati Promovabilitate
Liceal zi 2021-2022 153 149 97,38%
Liceal zi 2022-2023 149 147 98,65%
Liceal zi 2023-2024 149 144 96,64%
Liceal zi 2024-2025 154 147 95,45%
Liceal seral 2021-2022 41 33 80,48%
Liceal seral 2022-2023 67 42 62,68%
Liceal seral 2023-2024 36 31 86,11%
Liceal seral 2024-2025 47 43 91,48%
Profesional 2021-2022 259 233 89,96%
Profesional 2022-2023 222 199 89,63%
Profesional - 2023-2024 173 156 90,17%
Profesional 2024-2025 164 140 85,36%
Toate nivelurile 2025-2026 [de completat] | [de completat] [de comp letat dupa

validare]
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Pentru anul scolar 202 5- 2026, datele statistice de promovabilitate, la inceputul lunii august 2026,
sunt urmétoarele:

- Invatamant primar 98,06%;

- invidtimant gimnazial 94,29%;

- liceal inferior zi 91,11%; liceal superior zi 97,01%;

- liceal seral 51,79%;

- profesional: 7,50%;

total unitate de invitdmant: 84,93%.

Prioritate de analizi 2026-2027

Datele 2025-2026 se introduc dupa validarea situatiei scolare. CEAC si comisiile metodice vor
analiza cauzele nepromovirii, diferentele intre formele de invitimant, efectul absenteismului si
eficienta mésurilor remediale.

1.5.3 Examenul national de bacalaureat

Sesiunea Inscrisi Prezenti Promovati Promovabilitate
2022 23 21 6 28,57%
2023 32 29 11 37,93%
2024 30 29 8 27,58%
2025 18 17 5 29,41%
2026 [de completat] | [de completat] | [de completat] {dupa reaulaicle

finale]

Obiectivul pentru 2026-2027 este cresterea progresului individual si a participarii la examen, prin
diagnoza initiald, planuri de pregatire diferentiata, simulari, feedback si monitorizarea prezentei la
activitdile de pregitire. Tinta anuald se raporteazd la valoarea de baza 2026, dupi validarea
rezultatelor finale.

1.5.4 Certificarea competentelor profesionzle

An scolar N3 inscrisi N : HE N4 inscrisi 5 5 e
promovati neprez. promovati neprez.
2021-2022 84 84 0 37 37 0
2022-2023 76 76 0 26 26 0
2023-2024 57 53 4 24 24 0
2024-2025 40 37 3 33 32 1
2025-2026 [de [de [de [de [de [de
completat] | completat] | completat] | completat] | completat] | completat]

Rezultatele certificarii reflectd, in general, o bund pregitire practici si realizarea proiectelor sub
indrumarea profesorilor. Pentru 2026-2027 se urmdreste prezenta integrald a candidatilor eligibili,
calitatea proiectelor, evaluarea autentici a competentelor si folosirea feedbackului operatorilor
economici.
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1.5.5 Insertia profesionali si continuarea studiilor

Alte situatii/date

Angajati in

Promotia Absolventi Continua studiile

domeniu disponibile
2021-2022 41 9 18 13
2022-2023 42 [de actualizat] 13 15
2023-2024 27 4 12 5
2024-2025 38 1 5 14
2025-2026 | [de completat] [monitorizare] [monitorizare] [monitorizare]

Monitorizarea absolventilor se realizeazi prin registre si chestionare, cu respectarea protectiei
datelor. Pentru promotia 2025-2026, colectarea datelor se desfigoara etapizat pana la finalul anului
2026. Se urmdresc angajarea in domeniul calificarii, angajarea in domenii conexe, continuarea

studiilor, mobilitatea si situatiile neidentificate.

1.5.6 Parteneriate pentru pregétirea practici

Domeniu Beneficiari Parteneri/Tip de partener Activitati urmarite
Clasele . . ) ..
rofesionale/dua ateliere/service-uri auto practica, eval}lare,
Mecanic auto fe liceale locale, inclusiv partenerii cu | mentorat, vizite,
telfnologice conventii valabile actualizarea CDL
Clasele VARD SHIPYARDS stagii de practici. SSM
Sudor profesionale/dua | ROMANIA S.A. si alti & practica, i
. - evaluare practica
le operatori autorizati
Clasele
Electric/Electric | profesionale/dua M ELECTR(.) .S'R'L'.’ stagii, instruire practica,
. S operatori economici locali cu . g
ian nave le si liceale . consultare curriculara
{EhAolE5iEe profil electric/naval
Mecanica/CNC/ ClasaalIX-asi | operatori economici din dual, tutori de practica,
mentenanta generatiile in industria mecanicd, navald si | echipamente, proiecte
g continuare prelucréri CNC aplicate
Electronica/IT/ firme IT, proiectare, proiecte, vizite, orientare,
CAD Clase liceale universitéti si institutii certificari si activitati
partenere aplicate

Lista nominald si numarul de elevi repartizati fiecarui partener se actualizeazd anual, dupa
constituirea formatiunilor. incheierea contractelor si stabilirea graficelor de pregitire practica.

1.5.7 Resurse umane

Liceul beneficiaza de cadre didactice cu experientd si preocupare pentru perfectionare, personal
didactic auxiliar si nedidactic care sustine functionarea unitatii. Pentru anul 2026-2027, proiectul de
incadrare are caracter preliminar pand la finalizarea etapelor de mobilitate, constituirea
posturilor/catedrelor si formarea claselor. Din acest motiv, documentul nu fixeazi un numair definitiv
de posturi.
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Categorie Prioritati 2026-2027
Incadrarea pe discipline si module; impactul planului alternativ;
Personal didactic continuitate si acoperirea tuturor orelor; formare pentru curriculum si
evaluare.
Personal didactic Secretariat, financiar-contabil, bibliotecsi, informaticd, laborator,
auxiliar asistentd si administrarea informatiei.
Personal Intretinere, pazi, curifenie, patrimoniu, conditii de sigurantd si
administrativ functionarea spatiilor.
Dezvoltare Formare pentru planuri-cadru alternative, CDEOS/CDL, digitalizare,
profesionali incluziune, prevenirea violentei, evaluare si managementul calititii.

1.5.8 Resurse materiale si digitale

cladire proprie, séli de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca si spatii administrative;
laboratoare de informatic §i infrastructuri de conectare la internet;

laborator de electrotehnicéd/electronici si ateliere de electricitate i mecanica;

echipamente si mobilier obtinute prin proiecte si dotiri PNRR;

laborator inteligent i resurse digitale pentru activititi interactive;

necesitatea intretinerii, inventarierii, programdrii utilizarii si formarii utilizatorilor;
necesitatea modernizérii continue a echipamentelor pentru mecanici, CNC, electric si
CAD/IT.

1.6 Contextul national, regional si local

1.6.1 Repere nationale pentru 2026-2027

aplicarea noilor planuri-cadru si a programelor scolare pentru generatiile care intr in clasa
aIX-a;

pilotarea sistemicd a planurilor-cadru alternative si evaluarea impactului acesteia;

cresterea relevantei invitdmantului tehnologic si a parteneriatelor cu intreprinderile;
prevenirea parasirii timpurii a scolii, reducerea absenteismului si sprijin remedial;
incluziune, echitate, accesibilitate si masuri adaptate elevilor cu CES;

digitalizarea proceselor i dezvoltarea competentelor digitale;

siguranta scolard, prevenirea violentei si protectia stirii de bine;

educatie pentru mediu, tranzitie verde si dezvoltare durabili;

asigurarea calitafii si management bazat pe date si rezultate.

1.6.2 Context regicnal si local

Regiunea Sud-Est si judetul Briila au nevoie de competente in domeniile mecanic, naval, electric,
electronicd, automatizari, prelucrari CNC, Intrefinere si reparatii, proiectare asistata de calculator si
IT. Oferta liceului trebuie si raspunda simultan cererii operatorilor economici, optiunilor elevilor si
schimbarilor tehnologice, fard a neglija competentele generale si capacitatea absolventilor de a
continua studiile.

mentinerea §i diversificarea parteneriatelor cu industria navali si intreprinderile locale;
dezvoltarea invatamantului dual i a relatiei cu tutorii de practica;

promovarea calificarilor citre elevii de gimnaziu §i familii, inclusiv prin demonstratii
practice;

adaptarea CDL/CDEOS la procese reale de munci si la tehnologii actuale;

colaborarea cu universititi, AJOFM, CLDPS, autorititi si organizatii comunitare;

atragerea de proiecte si finantari pentru infrastructurs, formare si incluziune.
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PARTEA A 1I-A. ANALIZA NEVOILOR
2.1 Analiza mediului extern - PESTE

Factor Tendinte/riscuri Raspuns institutional

reforma curriculari; statut de
unitate-pilot; actualizéri
Politic/legislativ | frecvente ale reglementrilor;
cerinte sporite de documentare si

sistem de monitorizare legislativa;
proceduri actualizate; informare si
consultare interni; corelarea deciziilor
cu documente-dovada.

raportare.

cerere pentru fortd de munca

tehnicd; variatii ale activitatii parteneriate economice; trasee duale;
Economic economice; migratie; diferente de | burse si sprijin; proiecte; prioritizarea

venit ale familiilor; costuri de investitillor §i mentenantd preventiva.

ntretinere si dotare.

scddere demografica;
vulnerabilitate socio-economici;
Social absenteism; motivatie scolard
inegald; perceptii stereotipe
despre invatiméantul tehnologic.

consiliere, mentorat, interventie
timpurie, comunicare cu familia,
promovarea exemplelor de succes si a
traseelor reale de cariera.

curriculum aplicat; formarea

automatizare, digitalizare, CNC, . .
profesorilor; actualizarea

CAD, inteligenta artificiala,

Tehnologic Mo laboratoarelor; proiecte
schimbéri rapide ale . o § it N N
. . interdisciplinare; etica §i securitate
echipamentelor si competentelor. | 5. . .~
digitala.
tranzitie verde, eficientd competente verzi integrate in
. energeticd, gestionarea discipline/module; activitéti
Ecologic . . s I " .
deseurilor, cerinte de mediu in »Saptiména verde”; practici
industrie. responsabile in ateliere si proiecte.

mobilitate, standarde europene,
European/internat | proiecte Erasmus+, recunoasterea
1onal competentelor si cooperare
interculturala.

mobilitati, parteneriate, diseminare,
utilizarea instrumentelor europene si
valorizarea limbilor striine.

2.1.1 Grupuri de interes

Grup de interes Asteptari/nevoi principale

educatie sigurd §i relevantd; sprijin; evaluare corectd; trasee de

Elevii . S .. S
calificare gi carierd; participare la decizii.

Périntii/reprezentantii | informare, comunicare, transparentd, sprijin pentru frecventd si
legali progres.

incadrare clard, resurse, formare, colaborare, recunoastere si

Cadrele didactice .
proceduri coerente.
Personalul " g . . o
o . . fluxuri de lucru clare, digitalizare, resurse si siguranta.
auxiliar/administrativ ’
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Grup de interes

Asteptari/nevoi principale

Operatorii economici

absolventi competenti, practica bine organizati, curriculum relevant
si colaborare stabila.

ISI/MEC/ARACIP

conformitate, calitate, raportare, rezultate si implementarea
responsabild a pilotarii.

Autoritéti locale

utilizarea eficientd a resurselor, incluziune si contributie la
dezvoltarea comunitétii.

Universitati/AJOFM/O
NG-uri

orientare, continuarea studiilor, proiecte si servicii specializate.

2.2 Analiza mediului intern

Domeniu Resurse/puncte de sprijin Nevoi/probleme

Curriculum si

nevoie de corelare a planului

experientd in curriculum .
tehnologic; oferta diversa; statut de alternativ cu SPP, CDEOS/CDL,

pilotare g incadrare si evaluare; necesitatea
scoala-pilot. .
documentelor-dovada.
nivel initial eterogen; rezultate
Predare- . e .
invitare cadre calificate; resurse digitale, modeste la bacalaureat; aplicarea
’ experiente metodice si proiecte. inegald a metodelor active si a
evaluare Y .
evaludrii formative.
.. mecanisme de monitorizare si absenteism ridicat la unii elevi; risc de
Participare oy . . .. . : -
: consiliere; dirigentie si colaborare | abandon/repetentie; implicare inegala
scolard S . i
interinstitutionala. a familiilor.
w ! . nevoie de mentenantd, programare
Resurse dotari PNRR, laboratoare, ateliere, N ania, prog
i . , ' eficienta si actualizare a
materiale infrastructura IT. : ’ X
echipamentelor tehnice.
proiect de incadrare sensibil la
experientd, grade didactice, formarea claselor si la noile alocéri
Resurse umane . oy iy : o .
disponibilitate pentru formare. curriculare; posibile deficit/surplus de
ore.

Parteneriate

relatii cu operatori economici,
institutii si comunitate.

nivel variabil de implicare a
partenerilor; necesitatea unor
indicatori s1 responsabilitéti clare.

Management si structuri functionale, CEAC, nevoie de simplificare, trasabilitate,
cali tatge > | proceduri §i experientd monitorizare pe indicatori si
manageriala. comunicare unitara.
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2.3 Analiza SWOT - revizia 2026-2027

Componenta Continut

traditie si identitate in domeniul tehnic; ofertd extinsi pentru clasa a IX-a;
PUNCTE statut de unitate-pilot; cadre didactice calificate; laboratoare, ateliere si
TARI dotdri PNRR; parteneriate cu operatori economici; rezultate bune la
certificarea profesionald; experientd In proiecte si activititi extracurriculare.

promovabilitate redusa la bacalaureat; absenteism si risc de abandon; nivel
initial neuniform; atractivitate inegald a calificirilor; implicare redusi a

PUNCTE - i - . : p LS.
unor parinti; monitorizare dificild a absolventilor; necesitatea intretinerii
SLABE e i Al . £ ) -
dotérilor; posibile dezechilibre de incadrare in perioada de tranzitie
curriculara.
pilotarea planului alternativ; dezvoltarea invitimantului dual; cerere
OPORTUNITA regionala pentru cqmpetel'lte tethCC; ﬁnan.;avrl europelze/PNRR/PR S}val-.
TI Est; colaborare cu industria navald, mecanici, electrica, IT si universititi;

programe de formare; digitalizare; mobilitati Erasmus+; promovarea
competentelor verzi.

scddere demografica §i concurentd intre unitifi; migratie si vulnerabilitate
socio-economicd; schimbdri legislative rapide; neconstituirea unor clase;
AMENINTARI | fluctuatia pietei muncii; implicarea insuficientd a unor operatori in practica;
uzura echipamentelor; rezistenta la schimbare; riscuri de conflict, violentd
si abandon.

2.4 Principalele aspecte care necesitia dezvoltare

Domeniu de
dezvoltare

Continut

operationalizarea completa si conforma a planului alternativ la clasa
a IX-a; corelarea curriculumului, planificarilor, incadrarii si
evidentelor.

Implementarea
pilotarii

cresterea promovabilititii, a competentelor de baza si a rezultatelor la

Rezultate scolare . i Y i
seolar bacalaureat; interventii remediale timpurii.

reducerea absenteismului, abandonului si repetentiei; management de

Frecventa si retentie o
caz pentru elevii in risc.

prevenirea violentei, bullyingului si discrimindrii; proceduri

Siguranté si climat i . i . . §
gurania s functionale si educatie socio-emotional.

accesibilitate, sprijin CES, interventii pentru elevii vulnerabili si

Incluziune o L
colaborare cu serviciile specializate.

metode active, evaluare formativa, diferentiere, utilizarea resurselor

Calitate didactica " T .
digitale si a invitarii prin proiecte.

extinderea parteneriatelor functionale, calitatea stagiilor, rol clar

P i i tica ot N S
FFIEHCTId(E i prachicd pentru tutorii de practici si feedback de la angajatori.

utilizarea eficientd, inventarierea §i intrefinerea dotirilor;

Resurse i mentenantd . ; .
3 ! actualizarea atelierelor si laboratoarelor.
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Domeniu de
dezvoltare

Continut

Management bazat pe
date

indicatori, rapoarte, responsabilititi si documente-dovada;
comunicare unitari si transparenta.

Imagine si recrutare

promovarea calificérilor, atragerea elevilor si combaterea
stereotipurilor privind educatia tehnologica.

2.5 Directii si tinte strategice 2023-2028 - revizia 2026-2027

Directie strategica

1. Ofertd relevanta si
tranzitie citre piata
muncii

Obiectiv

Corelarea ofertei cu piata
muncii, implementarea
pilotarii si dezvoltarea
parteneriatelor.

Tinte orientative 2026-2027

4 clase a IX-aliceal zi si 1 clasd a IX-a
seral proiectate; minimum 2 parteneriate
noi/reinnoite; 100% stagii acoperite prin
conventii; bazd de date a absolventilor
actualizata.

2. Frecventa,
prevenirea
abandonului si
siguranta

Reducerea absenteismului,
abandonului, repetentiei si a
violentei.

reducerea cu minimum 10% a
absentelor nemotivate fata de 2025-
2026; monitorizarea lunara a 100%
elevilor in risc; plan de interventie
pentru fiecare caz prioritar; sciderea
incidentelor repetate.

3. Echitate si
incluziune

Acces, sprijin si participare
pentru elevii
vulnerabili/CES.

100% cazuri CES cu mésuri
documentate; participarea elevilor
eligibili la programele de sprijin;
minimum 2 activitati de
incluziune/semestru.

4. Calitatea preddrii
sl rezultate

Invatare centrata pe elev,
evaluare formativa si
progres méasurabil.

testare initiald si planuri remediale;
cresterea promovabilititii cu minimum
3 puncte procentuale fatd de baza
validatd; cresterea indicatorilor la
bacalaureat fata de 2026; minimum 50%
cadre implicate in formare/schimburi
metodice.

5. Management,
comunicare $i
calitate

Decizie participativa,
trasabilitate si imbunétatire
continua.

100% planuri/rapoarte aprobate la
termen; doud cicluri de monitorizare a
pilotérii; minimum o consultare anuala
pentru fiecare categorie de beneficiari;
actiuni corective urmérite pand la
inchidere.

6. Consiliere,
dezvoltare personala
si deschidere
europeand

Orientare
scolard/profesionald, stare
de bine, proiecte si
participare.

cel putin o activitate de
consiliere/clasid/semestru; cresterea
participérii extracurriculare; minimum
un proiect/mobilitate/cooperare
europeand sau nationald valorificata
institutional.

Revizie pentrv anul scolar 2026-2027
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2.6 Bugetul estimat si sursele de finantare

Bugetul anual se construieste in concordanti cu obiectivele PDI/PAS, bugetul aprobat de ordonatorul
de credite i oportunitatile de finantare. Valorile se inscriu in documentele financiar-contabile si in
anexele aprobate; PDI/PAS stabileste priorititile de alocare, nu angajeazi cheltuieli in afara
procedurilor legale.

Categorie Cheltuieli/activitati Surse posibile Rezultat urmirit
Functionare utilitéiti, consumabile, buget local/finantare cont.in.u ilt aj[ea
curentd servicii, sigurantd, igiend de bazi 232‘2;;3)3;1

reducerea

Mentenanta si
reparatii

clddiri, instalatii, ateliere,
laboratoare, echipamente

buget local, venituri,
proiecte

e1e e

indisponibilitatii si
riscurilor

e echipamente mecanice actualizarea
Dotar i . ; PNRR .
e 1.d1dact ce electrice, CNC, CAD/IT, buget, > . .. | competentelor si
s tehnice . . proiecte, sponsorizarl . oL
g resurse digitale calitatea practicii
curriculum, pilotare, digital, minimum 50% cadre
Formare . . . 2 . .. N P
. . incluziune, sigurants, buget, CCD, proiecte | implicate in activititi
profesionald i
relevante

calitate

Sprijin pentru
elevi

burse, materiale, acces,
programe remediale,

programe nationale,
buget, proiecte

participare, echitate
si prevenirea

activitati abandonului
: . . - competente si
Proiecte si Erasmus+, cooperiri, finantéri perenie s
. 2 . . deschidere
mobilitati concursuri, diseminare europene/nationale A -
institutionala
Promovare si materiale, evenimente, buget, parteneri, recrutare §i imagine
parteneriate targuri, porti deschise sponsorizéri publica
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PARTEA A 1V-A. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

4.1 Procesul de consultare

Revizuirea PDI/PAS se realizeazi prin consultarea structurilor si categoriilor relevante. Observatiile
se consemneazi, se analizeazi si se integreazi atunci cAnd sunt conforme cadrului legal, resurselor si
directiei strategice a unitétii.

Categorie Modalitati de consultare

Consiliul profesoral, comisii metodice, grupuri de lucru, chestionare i

Cadre didactice . )
consultiri tematice.
. Consiliul elevilor, chestionare, intdlniri, focus-grupuri si activititi de
Elevi g
feedback.
Parinti Consiliul reprezentativ al parintilor, sedinte, chestionare si intalniri

pentru teme prioritare.

Operatori economici | consultari privind calificérile, CDL, practica, competentele si insertia.

Personal . . . . . .
oy ... | analiza fluxurilor, resurselor, sigurantei si nevoilor operationale.

auxiliar/administrativ ’

Parteneri IS, autoritdti, CJRAE, AJOFM, CLDPS, universititi, ONG-uri si

institutionali institutii culturale.

4.2 Sistemul de monitorizare

Ritmicitate Ce se monitorizeaza Responsabilititi principale

efective, frecventd, situatii de risc, incidente . N
director; diriginti;

Lunar de siguranta, stadiul activitatilor si probleme : 2
. secretariat; comisii
operationale.
La 6-8 progresul elevilor inclusi in planuri | -
S . profesori; diriginti; consilier
sdptamani remediale sau management de caz.

rezultate scolare, pilotare, acoperirea
Semestrial competentelor, satisfactie, practica, formare
si utilizarea resurselor.

CEAC; comisia pilotare;
comisii metodice

gradul de realizare a planului operational,
Anual tinte strategice, insertie, buget si raport de director; CEAC; CP; CA
autoevaluare.

riscuri majore, modificari legislative,
neconstituirea claselor, incidente, disfunctii
sau oportunitati de finantare.

echipa manageriala si
structurile competente

Ori de céte ort
este necesar

4.3 Indicatori-cheie de performanta

Domeniu Indicatori

Efective si retentie numdr elevi/clase; transferuri/retrageri; abandon; repetentie.

absente totale si nemotivate/elev; elevi cu praguri de risc; interventii

Frecventa ]
: realizate.
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Domeniu Indicatori

promovabilitate; corigente; progres fatd de testarea initiala;

Rezultate .
bacalaureat; certificare.
. documente conforme; acoperirea competentelor; monitoriziri; riscuri;
Pilotare . X o
satisfactia beneficiarilor.
Incluziune elevi CES/vulnerabili sprijiniti; adaptéri; acces la programe si resurse.

Practici si .. i - g i
? conventii, elevi acoperifi, prezents, evaluare, feedback operatori.

parteneriate
Resurse umane posturi/catedre acoperite; formare; participare la activititi metodice.
Resurse materiale grad de utilizare, mentenanta, disponibilitate si incidente.

Climat si sigurantd | incidente, recurent, interventii, perceptia elevilor si personalului.

Comunicare si

. . consultéri, raspunsuri, participare, rezultate chestionare.
satisfactie

Insertie angajare in domeniu/conex; continuarea studiilor; ratd de monitorizare.

4.4 Evaluarea si revizuirea

L.

La inceputul anului scolar se valideaza valorile de bazi si se completeazi datele rimase
provizorii.

Responsabilii raporteazi stadiul actiunilor conform calendarului si transmit documentele-dovada.
CEAC si echipa manageriala analizeaza indicatorii, abaterile si cauzele si propun mésuri
corective.

Consiliul profesoral dezbate rezultatele educationale si masurile de imbunatitire.

Consiliul de administratie aproba masurile care tin de competenta sa si alocarea resurselor.

La finalul anului se intocmeste raportul de evaluare a planului operational si se fundamenteazi
revizia 2027-2028.

Orice modificare majora se consemneazi intr-o fisd de revizie cu datd, motiv, sectiuni modificate
si hotérarile de avizare/aprobare.

4.5 Matricea responsabilititilor

Structura/rol Responsabilititi

Director coordonare, decizie, comunicare, resurse, monitorizare si raportare.

dezbatere, avizare, analizd educationala si asumarea mésurilor

Consiliul profesoral didactice.

Consiliul de ) ) .. .
aprobare, resurse, organizare si urmdirirea deciziilor.

administratie
indicatori, autoevaluare, chestionare, rapoarte si planuri de
CEAC . DN
imbunétatire.
Comisia planuri, scheme orare, CDEOS/CDL, monitorizarea implementarii
curriculum/pilotare si suport metodic.
Comisii A . . .. .
. . proiectare, predare, evaluare, remediere si portofolii de dovezi.
metodice/profesori
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Structuri/rol Responsabilitati

frecventd, management de caz, relatia cu familia, orientare si stare

Diriginti/consilier scolar de bine.

Secretariat/financiar/pat

. . t, 1 i i i tehnic.
SmoniwIT date, documente, buget, resurse, intretinere si suport

Elevi/parinti/parteneri | participare, feedback, colaborare si responsabilititi asumate.
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ANEXA 1. FISA DE ACTUALIZARE A INDICATORILOR STATISTICI

Indicator

Valoare
actualizata

Sursa/responsabil

Termen

practica

Efective la 1 octombrie 2026 Secretariat oct. 2026
Situatia gcolara finala 2025-2026 Secretariat/CP dupi validare
Rezultate bacalaureat 2026 - Comisia dund sesiuni
finale bac/secretariat P
Rezultate certificare 2025-2026 Comisiile de examen | dupa validare
. o . dupa
Personal/posturi definitive 2026- Secretariat/manageme .
finalizarea
2027 nt . .
incadrérii
e et Coordonator practica | oct.-nov. 2026

Valoare de baza absenteism 2025-

2026 Secretariat/CEAC oct. 2026
Incidente de violentd 2025-2026 Comisia violenta oct. 2026
Insertia promotiei 2025-2026 Diriginti/consilier dec. 2026
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ANEXA 2. REGISTRU SINTETIC DE RISCURI 2026-2027

Probabilita S :
; - Impact Masuri de control  Responsabil
¢
promovare,
Neconstituirea unei medie/ridic | impact asupra ofertei | redistribuire legala, .
.. i N - - .. . director/CA
formatiuni de studiu | atd si incadrarii scenarii alternative,
comunicare cu ISJ
- neconformitti manual intern, suport Ny
Interpretare neunitara . e IR ey Sl e comisia
- . . meaie curriculare/document metodic, VerlﬁC‘clI'l sl .
a planului alternativ P pilotare
are clarificari
actualizare dupa
Dezechilibre de medie ore neacoperite sau | mobilitate; scenarii si | director/secr
Incadrare diminuari consultare; solicitiri etariat
IS
. ; nepromovare alertd timpurie S Il
Absenteism si N p =1y pure, diriginti/cons
ridicatd repetentie, pardsirea | management de caz, e
abandon a, e > .. | ilier
scolii sprijin, familie/servicii
= B < diagnozi, pregitire ..
Rezultate scazute la e ratd redusa de 1agnoza, pregaiire | oo misii
ridicatd diferentiaté, simuléri, .
bacalaureat promovare e metodice
monitorizare
] . . contracte clare,
Implicare redusa a . practica - . coordonator
. medie o . .. | Intalniri, feedback si -
partenerilor formald/insuficienta S practica
diversificare
. B = inventariere .
Defectiuni/uzura . intreruperea J. . administrator
. medie R . mentenanta, mstruire,
echipamente activitatilor practice . . AT
buget si alternative
proceduri,
Incidente de medie/ridic | afectarea stérii de supraveghere, educatie | comisia
violentd/siguranta ata bine si reputatiei preventiva, cooperare | violentd
institutionald
e monitorizare director/resp
Schimbiari legislative . = e L :
. medie documente depasite | legislativa si revizie onsabil
rapide y o
controlata legislatie
A . 1 control acces .
Protectia datelor si medie brese/confidentialitat instruire bacicu responsabil
securitate digitala € i p: GDPR/IT

raportare incidente
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ANEXA 3. FISA DE REVIZIE A DOCUMENTULUI

Continut

Numdrul reviziei

Revizia anuali 2026-2027

Data elaborarii

Motivul reviziei

Actualizarea pentru anul scolar 2026-2027; plan de scolarizare
pilotarea planurilor-cadru; plan operational anual.

2

Sectiuni revizuite

Baza legala; profil/oferta; date statistice; PESTE/SWOT;
priorititi; buget; plan operational; monitorizare.

Dezbitut si avizat in CP Proces-verbal nr. din
Aprobat in CA Hotérarea nr. din
Responsabil

pastrare/versiuni

Data urmétoarei revizii

Septembrie-octombrie 2027 sau ori de céte ori apar schimbiiri
majore.
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ANEXA 4. SURSE DOCUMENTARE UTILIZATE

PDI/PAS 2023-2028 - revizia pentru anul scolar 2025-2026;

- proiectul de incadrare si planul de scolarizare pentru anul scolar 2026-2027;

- documentele interne privind implementarea planurilor-cadru alternative;

- rapoartele si situatiile statistice ale unititii;

- PRAI Sud-Est i PLAI Briila, in versiunile disponibile;

- legislatia si informatiile oficiale publicate de Ministerul Educatiei si Cercetirii;

- procesele-verbale, hotrérile si deciziile structurilor de conducere ale unitatii;
consultérile cu cadrele didactice, elevii, parintii si operatorii economici.
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